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I. TONG QUAN TINH HINH NHI~M KY 2019 - 2024

1. Thanh phOn Hvi dang qulin tr] Cong ty.
Hoi d6ng quan tri Cong ty nhiem ky IV (2019-2024) gom c6 5 thanh vien.

Ngay 16104/2023, tai Dai h<)ic6 dong thirong nien nam 2023, Ong Hoang H6ng
Hirong ducc bdu lam thanh vien Hoi d6ng quan tri thay Ong Dinh Quoc khanh bi mi~n
nhiern do khong du tieu chuan la thanh vien Hoi d6ng quan tri cong ty.

D~n thai diem hien tai, Danh sach HQi d6ng quan tri cong ty nhu sau:

s6
Thanh vien HDQT Clnrc V\l

TT
Ghi chii

1 Ba Vfi Thi Hao Chu tich HDQT

2 Ong Ngo Quang Than
Ph6 Chu tich HDQT

Giam d6c cong ty

3 Ong Pham Ngoc Son .Uy vien HDQT

4 Ong Hoang H6ng Huang Dy vien HDQT

5 Ong Le Dang Khoa Uy vien HDQT

Hoi d6ng quan tri nhiem ky IV (2019-2024) g6m 05 thanh vien trong do c6 04
thanh vien khong dieu hanh va 01 thanh vien tham gia cong tac diSu hanh.

2. Tang kit ddnh gid hoat dVng cua Hvi dang qulin tri

Giai doan 2019 - 2024, cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty di~n ra
trong b6i canh kinh t~ th~ gioi va trong mroc g~p rfrt nhiSu kh6 khan va khung hoang.
Dich benh COVID va chien tranh C\lC b<)xay ra tren th~. gioi gay ra nhiSu bien dong
phirc tap cho nSn kinh t~, lam gia ca cac mat hang tang cao, gay anh hirong khong nho
d~n hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiep n6i chung va Cong ty noi rieng.

Hoi d6ng quan tri Cong ty dff thirc hien dung chirc nang nhiem vu theo DiSu l~
Cong ty, Luat Doanh nghiep va cac quy dinh khac c6 lien quan. Cu the:
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- £>aquan ly va giam sat toan dien cac mat hoat dong san xufit kinh doanh, hoat
dong d~u tir cua Cong ty then dinh hirong do H9i d6ng quan tri d€ xufit diroc Dai h9i
d6ng c6 dong thong qua.

- £>akip thai t6 chirc chi dao va he>tro Giam d6c, Ban di€u hanh trong cong tac t6
chirc san xufit, ti~t kiern chi phi str dung V?t nr, nguyen V?t lieu t6n kho, ch~ d9 bao cao
tai chinh, thirc hien Nghi quyet cua Dai h9i d6ng c6 dong va Nghi quyet cua H9i d6ng
quan trio Cac hoat dong san xuat, dich vu d€u lfiy khach hang la trong tam, tang tnrong
binh quan doanh thu la 12,8%. C6 tire duy tri a mire 7% - 8%; phe duyet d~u tir may
moc thiet bi nang cao nang sufit va hieu qua cua san xufit kinh doanh.

II. KET QuA HO~T DQNG CUA HDQT NHI~M KY 2019-2024
Thirc hien Nghi quyet cua Dai h9i d6ng c6 dong, H£>QT da xac dinh va trien khai

k~ hoach, phuong lnrong san xufit kinh doanh hang nam. Qua nhiem ki 5 nam, H9i
d6ng quan tri da thirc hien chirc nang giam sat d€ dam bao ket qua thirc hien cac
muc tieu then dung dinh hirong va k~ hoach da d€ ra. Cu th€:
1. Bao toan vaphdt triin van cua doanh nghifp

f) VT: trieu d6ng

N(}idung 2019 2020 2021 2022 2023 TTBQ
(%)

V6n chu sa httu 23362 25443 25425 25457 25437 2%

V6n di~u l~ 20 160 20960 20960 20960 20960 1%

2. Kit qua hoa: tlrng san xulit kinh doanh
f) VT: trieu d6ng

Chi tieu 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh Thu 26322 27298 29821 35637 42426

LQ'i nhuan truce thue 2018 1925 2002 2 115 2 125

N9P ngan sach 3099 3622 3458 2554 4 140

C6 tire (%) 7.5% 7% 7% 8% dir kien
7%

3. Cimg Me tlau tu:

Trong nhiern ki 2019-2024, H9i d6ng quan tri cling phe duyet trong viec d~u tu
them may moc thiet bi d€ nang cao nang suat, tang doanh thu va nang cao hieu qua
su dung von. Cu th€ trong nhiem ki 2019 - 2024, H~QT da phe duyet d~u tu mot
s6 may mDCsau:

+ 01 may in phang 4 mau kh6 79 x 109

+ 01 h~ thong may dong sach lien hoan van bia keo nhiet



+ 01 may dong ghim sach lien hoan OSAKa 368

+ 0 1 h~ thong may CTP va hien ban

+ 02 May gdp, May dao 1 mat c~t gidy ...

4. Tinh hinh quiin tr] ciing ty
Trong nhiem ki 2019 - 2024, HQi d6ng quan tri dffban hanh cac nghi quyet v~
diu tu, nhan sir, ban hanh quy ch~ hoat dong cua HQi d6ng quan tri, quy ch~
quan tri nQibQ ... nham dinh hu6ng va phat trien hoat dong san xUdtkinh doanh
cua cong ty.

5. Chi trii thu lao eho thimh vien H9i dang quiin trj, Ban kiim sodt

Thu lao HDQT duoc trich 2.5% tren t6ng quy luong hang nam cua cong ty. Mire
chi hang narn cu th€ nhu sau:

Dvt: 1.000 dong
•• Chi tieu 2019 2020 2021 2022 2023

Thu lao 159,300 175,000 175,000 150,000 145,500

Chi phi hoat dQng - - - - -

6. Tang kit cdc cute hop va Nghj quyit ciia h9; dang quiin tr]
Trong nhiem ki 2019 - 2024, HQi d6ng quan tri dfft6 chirc 25 cuoc hop va dffban

hanh 20 nghi quyet d€ quyet dinh cac vdn d~ cua Cong ty, cu th€:
Nam 2019: HDQT t6 chirc 04 phien hop va ban hanh 04 Nghi quyet

- Nam 2020: HDQT t6 chirc 07 phien hop va ban hanh 07 Nghi quyet
- Nam 2021: HDQT t6 clnrc 05 phien hop va ban hanh 03 nghi quyet
- Narn 2022: HDQT t6 chirc 04 phien hop va ban hanh 04 nghi quyet
- Nam 2023: HDQT t6 chirc 05 phien hop va ban hanh 02 nghi quyet
Ngoai cac phien hop thirong ki nhu tren, HQi d6ng quan tri cling thirong xuyen ban

bac trao d6i, va thao Iuan qua dien thoai d€ dua ra nhtrng quyet dinh va dinh hu6ng cho
Ban di~u hanh trong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

7. Kit quii gidm sat da; voi Gidm dae va Ban au« himh

HQi d6ng Quan tri danh gia cao sir n6 hrc va sir dong g6p cua Ban giam d6c cling
nhu cua cac can bQ quan Iy cling toan th€ ngiroi lao dong trong qua trinh thuc hien k~
hoach san xUdt kinh doanh cua cong ty trong nhiem ki 2019 - 2024;

D€ dat dUQ'Ck~t qua sari xudt kinh doanh nhu tren, Giam d6c va Ban di~u hanh dff
hoan thanh t6t vai tro va trach nhiem cua minh, diroc the-hien qua cac giai phap di~u
hanh kip thai, linh hoat, manh dan khai thac loi th~ v~ ddt dai, co sa v~t chdt mang lai
hieu qua cao va phu hop voi chu truong, dinh hu6ng cua HQi d6ng quan tri va Dai hQi
d6ng c6 dong.
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V oi cac giai phap chac chan, 1inh hoat, dAy du kip thai trong cong tac di~u hanh

cua Ban giam d6c se g6p phan gia tang SlJ 6n dinh trong hoat dong san xu~t kinh doanh,

nang cao doi s6ng cua can b(>cong nhan vien cua cong ty, trong b6i canh con nhieu kh6

khan va canh tranh gay g~t.

III- PHUONG HUONG HO~T DQNG CUA HDQT NHItM Ki 2024-2029
1. Thuf)n [(Ii va kh6 khan trong nhifm ki 2024 - 2029
Giai dean tu narn 2024 - 2029 ti€p tuc duoc danh gia 1£1thai ki kh6 khan cho n~n

kinh t€ the gioi cling nhu trong mroc, Xung d(>t chinh tri v~n ti€p di~n va c6 xu huang
gia tang tren the gioi, lam anh huang den nen kinh t€ toan cau, anh huang den gia ca
mot s6 nguyen v~t lieu dAu vao; Giai doan nay cling duoc dir doan 1£1giai doan tien d~
cua ki nguyen s6 nen sach dien trr cling se duoc phat trien rong dii hon, cac doanh nghiep
hoat dong trong linh VlJC sach dien tir duoc ra doi, anh tranh manh me voi thi tnrong
sach in truyen thong;

Mat khac, La Doanh nghiep hoat dong trong nganh in, c6 ti su~t 1Q'inhuan thap,
cho nen kh6 khan trong viec tim kiem nhan lire chat hrong cao se anh huang den ch~t
hrong cling nhu hieu qua cua san xu~t kinh doanh;

2. Ml,lc tieu va K€ hoach kinh doanh giai doan 2024 - 2029
Trong giai dean 2024 - 2029, Muc tieu cua Cong ty 1£1tro thanh Doanh nghiep c6

thi phan ngay cang Ian manh, da dang h6a nganh hang san xuat kinh doanh va luon vuon

toi 6n dinh, ch~t luong, hieu qua, nang cao dci s6ng va thu nhap cua ngiroi 1ao dong,

huang toi phat trien cong ty ben vfrng.

* Mot s6 chi tieu k€ hoach giai dean 2024 - 2029:

- DlJ kien K€ hoach trang in hang nam tang tnrong tu 1% - 3%. Trang in k€ hoach

nam 2024 du kien 1£11.870 trieu trang, va dat 2.000 trieu trang vao nam 2028. Theo bieu

db sau:

Tong trang in trieu trang kho 17x24
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- D\I kien trong giai doan 2024 - 2029 t6c d9 tang tnrong binh quan doanh thu la
3.81%, lei nhuan tnroc thue dat duoc tir 2,2 ti d~n 2,4 ti va duy tri c6 tire 8%; C\) th~
nhu sau:

_ Doanh thu Trieu dong _ LQ'inhuan n Trieu dong _ c6 tl1C
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Tir viec xac dinh muc tieu phat trien cua Cong ty, H9i d6ng quan tri da dua ra
phuong huang phat trien trong giai dean 2024 - 2029. C\) th~ nhu sau:

- Sat sao chi dao, giam sat Ban Giam d6c thirc hien Nghi quyet cac dai h9i d6ng c6 dong.
- Ti~p tuc phat huy th~ manh va vi th~ s~n co; duy tri 6n dinh va tao biroc phat trien

b~n virng trong san xu~t kinh doanh.
- Ban di~u hanh phai tich C\IC khai thac nguon khach hang moi;
- T6i uu hoa chi phi; B6 tri nhan hrc hop li, nang cao nang lire san xuat, chat hrong

san pham.
- Tang cuong cong tac kiem scat rui ro, quan tri doanh nghiep d6ng thai h6 tro Ban

giam d6c trong cong tac di~u hanh.
- D~u tu mua sAmmay moc thiet bi dn tinh d~n hieu qua d~u tu, xu huang phat trien

nganh in hien tai va tuong lai d~ tranh d~u tu khong hieu qua.
Tren day la bao cao hoat d9ng cua H9i d6ng quan tri Cong ty nhiern ki 2019 -2024.

Tran trong earn onl
TIM. H<)I DONG QUAN TRJ

cnUTJCH

VUTHJ HAo
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CONG TY CP IN SGK TAl TP. HA N(H
BAN KIEM SOAT

CQNG HOA xA HQI CUU NGHiA vrer NAM
DQc lip - T" do - H~nh phuc

S6: 02-2024IBKS Ha N9i, ngay 18 thdng 03 ndm 2024

BAo cAo CUABAN KIEM soAT
T~I D~I HQI CO DONG THl10NG NIEN NAM 2024

Thirc hien clnrc nang, nhiem vu, quyen han cua Ban kiem soat (BKS) duoc quy
dinh tai Luat doanh nghiep, tai Di€u l~ Cong ty CP In Sach giao khoa tai Tp. Ha NQi; Ban
Ki€m scat da: hop va nhat tri thong qua bao cao cua BKS nam 2023 va nhiem ki 5 nam
2019-2024 trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2024 Cong ty CP In Sach giao
khoa tai Tp. Ha NQi voi cac nQi dung nhu sau:

I. HO~T DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiem scat (viet t~t 1£1BKS) Cong ty nhiem ki 2019-2024 gom 03 thanh vien hoat
dong kiem nhiem do Dai hoi d6ng C6 dong bAura nam 2019 nhu sau:

1. Ba Nguyen Thi Kim Anh: Truong ban

2. Ong Le Quang Ha: Uy vien

3. Ong Nguyen D~c Huan: Uy vien

Trong nam nam cua nhiern ki 2019-2024, hang nam Ban kiem soat da:t6 chirc 02 cuoc
hop va thong nhat cac nQi dung chinh nhu sau:

- Phan cong nhiem vu cho cac thanh vien BKS trong nam;

Co dai dien tham dir cac cuoc hop dinh ky cua HQi d6ng quan tri khi duoc moi;

- Co dai dien tham du cac cuoc hop sa k€t 6 thang, 9 thang va t6ng k€t hang nam;

- Ki€m tra, giam sat viec trien khai va thuc hien Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong
thuong nien hang nam d6i voi HQi d6ng quan tri (viet t~t 1£1HDQT) va Ban di€u
hanh (viet t~t 1£1BDH).

- Thong qua viec tham dinh Bao cao tai chinh da: duoc kiem toan trong tung nam
nhiem ki theo ch€ dQ k€ toan va chuan rmrc kiern toan Viet Nam; da: duoc soat xet,
kiem toan hang nam (boi Cong ty TNHH Hang Ki€m toan AASC Vi~t Nam);

- Tham gia y kien voi HDQT, BDH Cong ty v€ cac vdn d€ lien quan d€n hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xem xet tinh phap ly, trinh tv thu tuc ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh cua
HDQT, BDH trong tung narn nhiern ki.

- Tham gia kiem ke quy ti€n mat hang thang; kiem ke tai san thai di€m cuoi nam 31112;
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II. Bao cao k~t qua giam sat cac hoat dQng cua HDQT, Ban di~u hanh, th§m djnh
bao cao tai chinh va tinh hinh thuc hi~n cac ngh] quy~t DHCD.
1. Trong nam 2023
1.1. Kit qua giam sat H6i d6ng quan tri

Cong ty dff t6 chirc thanh cong Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2023 vao
ngay 25/04/2023.

HDQT c6 05 thanh vien, trong nam 2023 c6 01 thanh vien HDQT duoc b6 nhiem
thay the:

+ Ba VU Thi Hao - Chu tich

+ Ong Ngo Quang Than - Uy vien

+ Ong Le Dang Khoa .- Uy vien

+ Ong Pham Ngoc Son - Uy vien

+ Ong Dinh Quoc Khanh - Uy vien, mi~n nhiem tir ngay 25/04/2023;

+ Ong Hoang H6ng Huang - Uy vien, b6 nhiem tir ngay 25/04/2023;

HDQT dff dff thuc hien dAy du trach nhiem quan ly cua minh, tuan thu dung luat
doanh nghiep, luat clnrng khoan, dieu l~ cua cong ty, nghi quyet cua Dai hoi d6ng
c6 dong va cac quy dinh khac cua phap luat. Barn sat dinh hu6ng chien hroc ngan
han va dai han, can cir vao tinh hinh thuc t~ dff dira ra nhtrng quyet dinh, cac chi dao
chinh xac, kip thai.

HDQT dff t6 chirc 05 CU9Chop dinh ky va d9t xu~t voi phAn Ian dAy du cac thanh
vien tham gia, voi tinh thAn trach nhiem dff chi dao, ban hanh ra nghi quyet dinh
huang cho BDH t6 clnrc thuc hien nhiem vu san xu~t kinh doanh d~ dat cac chi tieu,
noi dung nghi quyet cua dai h9i d6ng c6 dong dff di;itra.

1.2 Kit qua giam sat Ban diJu hanh

- Nam 2023, BDH Cong ty diroi sir chi dao cua HDQT dff c6 nhieu n6 luc giai phap
nang cao hieu qua san xuat kinh doanh cua cong ty nhu sau:

+ DAu tir mua s~m them may dao 1 mat

+ Ti~n hanh thanh ly may m6c cfl hay hong h6c, hieu qua thap; s~p x~p b6 tri lai

day chuyen san xu~t tang cirong lien ket, hop ly h6a tang hieu qua san xuat;

+ S~p x~p lai mat bang, day chuyen, cong doan san xu~t cac b9 phan d~ tang hieu
qua, giam chi phi;

+ Xay dung, cai tao sua chtra nha xirong, dirong xa co sa v~t chat d~ dap irng
di~u kien san xu~t kinh doanh va di~u kien him viec cho nguoi lao dong;

+ Cong ty dff ti~p tuc phat huy tim kiem them nguon cong viec ngoai sach giao
khoa d~ da dang h6a san pham, trong do c6 nhieu loai lich bloc 2024 va cac ~n
pham khac.
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Trong nam 2023, BDH dff ban hanh cac van ban v€ quan tri dam bao tinh phap ly,
dung quy dinh, nhanh ch6ng, chftn chinh kip thai nhtrng vuong mac, t6n tai, thuc
dfry hieu qua san xuat kinh doanh.

BDH dff chi dao thirc hien nghiem tuc viec l~p bao cao tai chinh quy, 6 thang, nam
dung han, dung chuan mire k~ toan va cac quy dinh cua Phap luat Vi~t Nam. Cong
tac kiern soat hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly thu chi dung quy ch~ tai
chinh va duoc ap dung thong nhat trong toan cong ty. S6 lieu tren bao cao tai chinh
cua cong ty dff duoc phan anh trung thuc, hop ly,

- BDH dff thuc hien cac ch~ d<),quyen loi cua ngiroi lao dong dung theo Luat lao
dong va Thoa uoc Lao Dong Tap th~ cua cong ty, cong an viec lam dam bao, thu
nhap duoc cai thien, rnoi tnrong lam viec, canh quan cong ty duoc nang len, cac
hoat dong doan th~ duoc quan tam sau sat, dff phat huy duoc vai tro dong vien,
khuyen khich tinh thfrn thi dua, tich cue trong cong viec, Cac che d<)khen thuong,
nghi mat luon diroc quan tam dff g6p phan tao nen sir gAn k~t gitra cac thanh vien
trong toan cong ty.

1.3. Th6m dinh bdo CaD tai chinh

Bao cao tai chinh narn 2023 cua cong ty dff duoc l~p theo cac chuan mire va che d<)
k~ toan Viet Nam hien hanh va dff duoc ki~m toan boi Cong ty TNHH Hang kiem
toan AASC.
Cong ty ki~m toan d<)c l~p dff dua ra y kien: Bao cao tai chinh dff phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP In Sach giao khoa tai TP. Ha Noi
tai ngay 31112/2023, phu hop voi chuan rmrc ch~ d<)k~ toan Viet Nam hien hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lien quan d~n viec l~p va trinh bay bao cao tai chinh,
Sau khi ra soat, Ban kiern soat thong nhat voi k~t qua BCTC dff kiem toano K~t qua
san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

•
~
~PHAN
GIAo KHOJ

iANH ~H6
\ NOt /,
~~
~

Nam 2023 Thuc hien
TT Chi lieu Ki hoach Thuc hien Tit? TiI?TH nam 2022

(d{mg) (d6ng) THIKH 202312022 (d6ng)

1 T6ng doanh thu 34.000 43.390 128% 112% 38.587

2 T6ng chi phi 41.265 113% 36.471

3 T6ng loi nhuan truce 2.200 2.125 97% 100% 2.115thue TNDN
f---- --

4 LQ'i nhuan sau thue 1.657 104% 1.600TNDN

5 Chi phi thue TNDN 468 91% 516

6 Lai cc ban tren c6 791 104% 763phieu- -'--._------ .
7 C6 tire (tarn irng) 8% dlJ kien 7% 88% 88% 8%
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- Doanh thu: Nam 2023 1a43,39 ti d6ng; vuot 28% so voi k~ hoach va tang tnrong 12% so
voi narn 2022;

- Loi nhuan tnroc thue: Nam 2023 la 2,12 ti d6ng; dat 97% so voi k~ hoach va dat 100% so
yo; nam 2022;
Lai co ban tren c6 phieu tuy a rmrc khiem t6n nhung phan anh k~t qua kinh doanh
c6 1ffiva kha nang chi tra c6 tire.
Nam 2023, trong b6i canh chinh sach dieu hanh in cua Nha xu~t ban Giao due Vi~t

Nam thay d6i (tir giao in sang d~u than/chi dinh th~u) khien tien dO chi dinh in SGK
cham g~n 3 thang so voi cling ki 2022; nhtrng dip cao di~m in g~p nhap nhanh d~ kip thai
phuc vu nam hoc moi, cong ty phai thue them may m6c thiet bi va nhan cong tir ben
ngoai cho kip ti~n do khoi hrong cong viec dff nhan, khong d~ anh huang d~n nhiem vu
chinh tri cua NXBGDVN; do v~y viec cac chi tieu k~ hoach san xuat kinh doanh dat
duoc nhu tren 1amot k~t qua dang ghi nhan; phan anh tinh th~n d6ng long, nh~t tri, quyet
tam hoan thanh cac chi tieu nam 2023 dff d~ ra cua Hoi d6ng quan tri, Ban di~u hanh
cling toan th~ CBCNV Cong ty.

Quy mo tai san va nguon v6n duoc bao toan va tang nhe (1%); nguon v6n va t6
chirc san xu~t kinh doanh 6n dinh, c6 1Q'inhuan. Mac du c6 c6 gang nhung 1Q'inhuan cua
cong ty hien tai dang chi du tra c6 tire; co r~t it tich liiy d~ b6 sung d~u tu, mo rong, phat
trien kinh doanh.

Cong ty dff hoan thanh viec chi tra c6 tire nam tai chinh 2022 theo ti 1~ 8% (800
d6ng/CP) tinh tren v6n di~u 1~20,159 ti d6ng voi tong s6 tien dff chi tra 1,612 ti d6ng
(trong khi 1Q'inhuan sau thue nam 2021 1ag~n 1,6 ti d6ng). Cong ty dff su dung phan 1Q'i
nhuan con du cua cac nam tnroc d~ bu vao khoan con thieu (13 trieu d6ng). Nhu vay, sau
khi tra c6 tire cong ty g~n nhu khong con chut tien nao d~ trich l~p cac quy (khen thirong,
phuc loi, d~u tu phat trien, ..) la cac quy r~t c~n thiet cho SlJ phat trien cua cong ty.
2. Trong 5 nam nhiem ki 2019-2024:

Hoi d6ng quan tri, Ban Giam d6c cong ty dff thirc hien cac quyen va nghia vu
duoc giao dung quy dinh;

Trong nhiem ki 2019-2024 dff c6 ba nam 2020-2022 dich benh Covid 19 anh
huang toan dien d~n doi song kinh t~ xffhoi; Hoi d6ng quan tri, Ban Giam d6c cong ty dff
r~t n6 hrc, nang dong sang tao trong di~u hanh heat dong san xu~t kinh doanh cua cong
ty dat hieu qua cao, bao toan nguon von, dam bao lei ich cua c6 dong va cua cong ty,
hoan thanh t6t, vuot mire k~ hoach san xu~t kinh doanh hang nam;

Doanh thu tang tnrong khoang 62%, loi nhuan tang tnrong khoang 5,2%. Nguon
v6n chu sa htru diroc b6 sung va tang tnrong 8,8%, tong tai san tang 18%;

Tra c6 tire cho c6 dong hang nam 6n dinh voi ti 1~tir 7->8%/nam (nam 2019 mire
7,5%; narn 2022 mire 8%, cac nam con lai mire 7%/nam)

.'.
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Cac hoat dQng cua HDQT da barn sat cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng C6 dong,
dap irng yeu cdu hoat dong cua Cong ty va phu hop voi quy dinh phap luat,

Bao cao tai chinh hang nam duoc kiem toan then quy dinh,

M9t s6 chi lieu tai chinh aa dat duac trong nhiem kY 2019 - 2024 nhu sau:

Don vi: trieu d6ng

••

Chi lieu Ndm 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam2022 Nam 2023

T6ng doanh thu 26.786 27.463 30.145 38.587 43.390

LQ'inhan sau thue (LNST) 1.575 1.639 1.580 1.600 1.657

V6n di~u I~ (VDL) 20.160 20.960 20.960 20.960 20.960
..---

V6n chu sa hu'u 23.363 25.443 25.425 25.457 25.438

T6ng Uti san 42.118 47.268 47.655 48.165 49.925

Ty sufrt LNSTIV6n di~u I~ (%) 7,81% 7,82% 7,54% 7,63% 7,91%

Ty I~tra C6 tire (%) 7% 7% 7% 8% 7%
-

3. K~t qua giam sat vi~c thuc hi~n Ngh] quyet HDQT:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viec thuc hien cac Nghi
quyet HDQT cua Cong ty va qua viec tham tra cac bao cao tai chinh quy, bao cao tai
chinh ban nien va bao cao tai chinh trong nhiem ki, BKS danh gia nhir sau:

HDQT, BDH da lanh dao di€u hanh cong ty thirc hien nhiem V\1 san xuat kinh
doanh thang 1Q'i,dat duoc cac chi tieu k~ hoach trong nhiern ki (hoan thanh chi tieu
doanh thu, hoan thanh nrong d6i chi tieu 1Q'inhuan) trong di€u kien van con kh6
khan cho n€n kinh t~ trong mroc cling nhu th~ gioi.

Cong ty da hoan thanh viec chi tra c6 tire trong cac nam nhiem ki, tuy nhien chua c6
s6 dir 1Q'inhuan sau thue cac nam tai chinh d~ trich 1~pcac quy, d~c biet la quy ddu tu
phat trien.

4. Danh gia S\f ph8i hop gifra BKS vOi HDQT va c6 dong
- BKS da phoi hQ'Pvoi HDQT, BDH tren nguyen t~c vi 1Q'iich hop phap, t6i da cua

Cong ty, cua c6 dong va then dung cac quy dinh cua Phap luat, Di€u 1~Cong ty.
D6i voi c6 dong: BKS khong nhan duoc don thir yeu cdu hay khieu nai cua c6 dong
hoac nhom c6 dong c6 ti 1~sa htru va thai gian nam gift then quy dinh cua Phap luat
va Di€u 1~Cong ty.

III. KIEN NGHJ CUA BAN KIEM SOAT

Tren co sa kiem tra, kiem scat cac hoat dong cua cong ty, Ban kiem soat c6 mot s6
kien nghi sau:
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1. V~ chat 1uQ11g nguon nhan lire: Cong ty tiep tuc c6 k€ hoach tuyen dung, dao tao de
b6 sung vao cac vi tri trong day truyen san xuat con thieu de dap irng tinh hinh san
xuat, d6ng thai cling quan tam b6i duong nang cao trinh dQ chuyen mon tay nghe
cho cong nhan de da dang h6a san pham; ben canh d6 tung buoc di~u chinh nang cao
don gia ti~n hrong, thu nhap cho CBCNV de khuyen khich thuc dAy san xu~t.

2. v~thai diem it viec: silp x€p k€ hoach in hop 1y de ti€p tuc tim kiem them nguon
cong viec khac ngoai viec in sach, nhat la thai diem it viec gitra hai vu sach nam
tnroc va nam sau.

3. V~ dftu tu may m6c thiet bi: Ti€p tuc dftu tu them may m6c thiet bi (nhat la thiet bi W
dong h6a) de nang cao nang hrc a cac khau con hay ach tilc nang cao hieu qua sari
xuat; d6ng thai c6 k€ hoach dftu tu dftn b6 sung thay th€ cac may in hieu qua thap,
nho kh6 in so voi kh6 sach giao khoa maio

4. v~nguon cong viec hien c6: Cong ty ti€p tuc chu dong khai thac cong viec theo nang
lire; can d5i san hrong giao in va nhap sach ducc thuan loi; phan b6 hop li theo cac
moc thai gian tranh gian doan hoac d6n d~p nham tung biroc hoan thien viec xay
dung k€ hoach, phat huy nang hrc, nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh.

5. BKS d~ nghi Cong ty ti€p tuc chuyen d6i co c~u ti trong doanh thu nham da dang
h6a viec in ~n cac xu~t ban pharn; ti€n toi nang cao kha nang dQc l~p cua cong ty tren
thi tnrong in nr do (doanh thu in sach giao khoa hien nay v~n chiem ti trong 50%
tong doanh thu cua cong ty);

IV. K~t 1u~n

Tren day la bao cao cua Ban kiem soat d5i voi cac mat hoat dQng cua Cong ty c6
phan in Sach giao khoa tai TP. Ha NQi trong nam 2023 va 5 nam nhiem ki 2019-2024.

Trong nam nam nhiem ki, BKS chan thanh earn an HQi d6ng quan tri, Ban Giam
d5c, toan the can bQ cong nhan vien va quy c6 dong dff tao di~u kien cho BKS chung toi
hoan thanh nhiern vu.

Thay mat BKS, toi xin kinh chuc cac Quy vi dai bieu, cac Quy C6 dong manh khoe,
hanh phuc va chuc Dai hQi thanh cong t5t dep.

Tran trong earn an!

Noi nh~n:
- Nhir Kinh giri;
- HDQT; Giarn d6c;
- Liru TV BKS;

,'-
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